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Noen har skaffet seg firedagersuke
allerede — med KI

Mens vi diskuterer om firedagersuken bor innfores, har enkelte alt innfort den for seg selv:
De lar kunstig intelligens gjore en del av jobben, men tier om det til sjefen.
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Lars Leganger

INNLEGG

Lars Erlend Leganger, ph.d., advokat-
fullmektig, Advokatfirmaet Pricewater-
houseCoopers as

eg traff nylig en business

controller i en hurtigvoks-

ende, norsk kjede. Hun

henter tall fra forskjellige

systemer, bearbeider dem
og bygger rapporter. Med noen
timers KI-stottet innsats har hun
laget en lgsning som trekker ut
dataene, sjekker avvik og setter
opp rapporter med kommenta-
rer.

Det som for tok en dag, er na
gjort med en kopp kaffe og en
kontrollesning.

Sa hvordan skal produktivitets-
gevinsten fordeles?

I Ivantis undersokelse fra 2025
oppga rundt en tredjedel av dem
som bruker generativ KI pa jobb,
at de holder bruken hemmelig.
Samtidig sa over halvparten av
kontoransatte at arbeidsgiveren
gir dem mer arbeid nér de jobber
mer effektivt.

Den ansatte som i praksis har
automatisert bort en dag i uken,
har tre muligheter.
= Den forste er a dele.

Hun viser kollegene hvordan
hun gjor det, og lederen ser at
metoden kan brukes i hele avde-
lingen. Gevinsten ganges opp. Et
team pa fem som hver sparer étte
timer i uken, frigjor til sammen en
hel stilling. For bedriften kan
dette veere arets viktigste produk-
tivitetsloft.
= Den andre er 4 tie og disponere
den frigjorte tiden slik den ansatte
selv mener er best for virksomhe-
ten.

Det kan veere bedre kvalitets-
sikring av leveransene eller opp-
rydning i teknisk gjeld som lenge
har veert forsemt. Produktivitets-
gevinsten tilfaller bedriften, men
realiseres slik den ansatte mener
er best, ikke nedvendigvis slik
lederen hennes vil.
= Den tredje muligheten er a tie
og innkassere gevinsten selv.

Leveransene kommer til rett tid
og holder samme kvalitet, og med
hjemmekontor to—tre dager i
uken merker ingen at det jobbes
feerre timer enn for. Produktivi-
tetsgevinsten er den samme, men
den havner i sin helhet i lommen
pa den ansatte i form av frigjort
tid.

Er det moralsk forsvarlig a
holde en slik effektivisering for
seg selv? Arbeidsgiveren betaler
for arbeidstid og kompetanse.
Den ansatte har lojalitetsplikt.
Kostnadene for KI-verktgyene
beeres normalt av bedriften. Skal
ikke bedriften da fa rade over pro-

Med hjemmekontor to-tre dager i uken merker ingen at det
jobbes feerre timer enn for, skriver Lars Erlend Leganger.
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«Jeg vet at hvis jeg informerer
sjefen, fyller hun bare pa med
mer dritt»

duktivitetsgevinsten fra ansattes
KlI-innovasjoner?

Samtidig er det verdt a lytte til
hvorfor folk tier. Controlleren jeg
snakket med sa det slik: «Jeg vet
at hvis jeg informerer sjefen, fyl-
ler hun bare pad med mer dritt».

Sett fra hennes stasted er
regnestykket enkelt: Deler hun,
far hun flere oppgaver for samme
lonn, og kanskje blir kollegaens
stilling overfledig. Tier hun, far
hun tid til & gjore jobben bedre der
det trengs, tid til barna, trening
eller ytterligere automatiserings-
arbeid.

Den som har innovert sitter
igjen med risikoen ved & dele, og
lite av gevinsten. Da er tausheten
et rasjonelt svar pa darlige insen-
tiver.

Ledere som reagerer pa dette
med Kkontroll og overvéakning,
kjemper en tapt kamp. Kunn-
skapsarbeid er vanskelig & male i
timer, spesielt nar det gjores fra
hjemmekontor.

PwC anbefaler i «<Hopes and
Fears 2026» a endre roller,
arbeidsprosesser og insentiver for
a fa verdi av kunstig intelligens.
Skal forbedringene spres i bedrif-
ten, ma den ansatte tjene pa a dele
dem:
= Del realiserte gevinster.

La ansatte fa del i realiserte
gevinster gjennom Kkortere uker,
tid til egne prosjekter eller bonus
for dokumenterte forbedringer.
= Belonn deling.

Gjor det a dele automatiserin-
ger til anerkjente prestasjoner i

KILDER:

Ivanti: 2025 Technology at Work
Report - Reshaping Flexible
Work «Power to the people».
PwC: Global Workforce Hopes
and Fears Survey 2026 «The
takeaways».

lonnssamtaler og ved forfrem-
melser. Anerkjenn dem som lofter
hele teamet.

= Gi trygghet.

Si tydelig at effektivisering skal
brukes til vekst og nye oppgaver,
og at den som automatiserer sine
egne oppgaver, skal fa hjelp til &
finne nye.
= Gi verktey og rom.

Godkjente KI-verktoy, opplee-
ring og tid til & eksperimentere
flytter innovasjonen fra skyggene
og inn i fellesskapet.

Den neste produktivitetsge-
vinsten i virksomheten kan alle-
rede veere funnet av en medarbei-
der som vurderer om hun skal for-
telle lederen om den. Hva skjer
hvis hun gjor det? A fi nye oppga-
ver kan vaere bade nedvendig og
faglig interessant.

Men hvis gevinsten ved & dele
kun tilfaller bedriften, mens den
ansatte bare far en fullere arbeids-
dag med mer av det samme, er
tausheten lett a forsta.

For du sper hvorfor medarbei-
derne ikke deler, ma du kunne
svare pa hva de far igjen for det.



